
 

 
 

 

复合型业态叠加商业创新可能性 

2025 观点企业课堂——走进深业上城 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 年 5 月 13 日 09:00-13:00   

深圳市福田区 深业上城 



 

复合型业态叠加商业创新可能性 

2025 观点企业课堂——走进深业上城 

2025 年，商业地产行业进入全新发展阶段。商业竞争焦点从功能满足转向情感共鸣，

越来越多的消费者重视精神消费，催生宠物经济、二次元文化等新兴业态，推动商业空间向

公共空间转型。 

深业上城位于福田区核心地段，是由深圳市国资委直属企业深业集团开发的国际化城市

综合体，融合产业研发、高端公寓、豪华酒店、商业街区四大业态，在深圳高度同质化的商

业市场中成功突围，成为兼具流量与长期价值的标杆项目。 

深业上城秉承“缝合城市”的理念，通过景观连廊将莲花山与笔架山两座市政公园相

连，将绿色生态引入项目，为城市居民打造工作、购物、休闲为一体的“尚上生活”空间。 

当下，深业上城继续深化“公园+商业”战略，以丰富的文化活动及首店引进，持续为

消费者带来新鲜、独特的体验，并充分利用丰富的空间结构，强化业态品牌的差异化竞争

力，不断夯实商业基本盘。 

数据显示，自 2018 年开业至今，深业上城经过多年精耕细作，在商业市场的地位日渐

稳固。随着老佛爷百货华南首店开业、笔架山体育公园全新亮相，以及港客涌入，2024 年

深业上城销售额达 60 亿元，全年客流量突破 4600 万人次，展现了其作为城市级标杆的强

大商业吸引力。 

此外，截至 2025 年 3 月 1 日，深业上城引入品牌总数超 360 家，其中包括全球首家无

印良品三合一（店铺、餐厅、酒店）项目、老佛爷百货首家精选概念店、深圳文华东方酒店、

保时捷城市数字展厅、Sony Store 索尼等多家品牌首店。目前，深业上城写字楼 A 座已入

驻谷歌、Meta、沃尔玛、东芝、住友集团等世界 500 强企业 13 家，刷新了行业新高度。 

从商业空间运营到城市空间运营，深业上城的商业逻辑和发展路径究竟有何独到之处？

同质化竞争下，又是何种创新力让其在商圈竞争中突围？日新月异的消费需求变化中，深业

上城又是如何赢得不同消费群体的青睐的？ 

深业上城以 “公园+商业” 的创新模式，打破传统购物中心的边界，将自然、艺术、

商业与科技融为一体。故此，应各业的建议与响应，我们邀请深业上城企业高层加入观点企

业课堂。走进深业上城，行师之责任、展师之力量，与来自全国的行业嘉宾一起分享与交流，

解码商业项目的运营之道与保持竞争力的关键。 



 

 

活动：走进深业上城——高层内部分享会、项目品鉴 

 活动一：走进深业上城——高层内部分享会 
 

【时间】：5 月 13 日 09:30—11:00 
 

【分享环节一】：深业上城  企业高层（分享时长 20 分钟） 
 

分享主题及方向： 城市生态融合，“公园+商业”模式创新 

商业设施作为现代都市的必要组成部分，正从消费场所向城市功能空间转型。将自然生

态资源转化为商业项目的差异化竞争优势，实现公园与商业项目的客流共享，功能互补，激

活消费潜能，深业上城做对了什么？  
 

【分享环节二】：深业上城 企业高层（分享时长 20 分钟） 
 

分享主题及方向：内卷时代：品牌生态差异化下的护城河 

当下的商业项目，品牌内卷已成常态。成功的商业项目，并不盲目追求首店引入数量，

而是更加注重品牌与项目整体调性的契合、精准把握大众消费需求。深业上城的多层次品牌

矩阵，如何满足不同类型消费者的需求，怎样打造品牌生态护城河？ 
 

【分享环节三】：深业上城 企业高层（分享时长 20 分钟） 
 

分享主题及方向：运营赋能：探索商业体的更多可能性 

商业运营上，运营方如何提升商业新鲜感和吸引力。大力推进数智化升级、丰富夜间消

费场景、发挥文化交流传播功能等，都是为客群提供高品质消费内容的有效举措。关于商业

边界的延伸、商业链接城市的玩法，深业上城探索出了一套独特方法论。 
 

【互动环节】：与观点学员互动交流，深业上城企业高层进行疑问解答（互动时长 30 分

钟） 
 

 活动二：走进深业上城——项目品鉴  
 

【时间】：5 月 13 日 11:00—12:00 
 

【交流形式】：实地参观深业上城，深业上城企业高层、项目负责人现场讲解 
 

 活动三：深业上城招待午宴 
 

【时间】：5 月 13 日 12:00—13:00 

 



 

复合型业态叠加商业创新可能性 

2025 观点企业课堂——走进深业上城 

— 简易日程 — 

时间：2024 年 4 月 10 日 09:00-13:00 

 

 

 
时间 流程 

09:00-09:30 来宾签到：深业上城城市云客厅（深业上城 A 座写字楼 64 层） 

09:30-11:00 

 

高层分享会： 
   

分享嘉宾：深业上城 企业高层  

分享主题：城市生态融合，“公园+商业”模式创新 
   

分享嘉宾：深业上城 企业高层 

分享主题：内卷时代：品牌生态差异化下的护城河 
  

分享嘉宾：深业上城 企业高层 

分享主题：运营赋能：探索商业体的更多可能性 
  

互动环节：与观点学员互动交流，深业上城企业高层进行疑问

解答 

 

11:00-12:00 参观深业上城、项目品鉴、合影环节 

12:00-13:00 深业上城招待午宴 


